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MOTTO 

 

Allah dulu, Allah lagi, Allah terus. 

(٣٧١)حَسْبنُاَ اُلله وَنِعْمَ الوَْكِيْلُ   

“Cukuplah Allah SWT menjadi penolong kami dan Allah SWT adalah sebaik-

baiknya pelindung”. (QS. Ali ‘imran: 173)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1 Departemen Agama Republik Indonesian, Al-Qur’an dan Terjemahannya (Bandung: CV 

Penerbit J-ART, 2004) 
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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI PENGGUNAAN APLIKASI RENCANA KEGIATAN 

DAN ANGGARAN SEKOLAH (ARKAS) 4.0 TERHADAP 

PENGELOLAAN DANA BANTUAN OPERASIONAL SATUAN 

PENDIDIKAN (BOSP) PAUD NON-FORMAL DI KECAMATAN DANDER 

KABUPATEN BOJONEGORO 

Hidayatul Badi’ah, Endang Puspitasari, M.Pd., Siti Labiba Kusna, M.Pd. 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi meluncurkan 

sebuah aplikasi yang dirancang sebagai aplikasi tunggal dan mengintegrasikan 

sistem pengelolaan keuangan sekolah dengan sistem pengelolaan keuangan 

daerah. Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) digunakan 

mulai tahun 2020 untuk bantuan dana BOS pada jenjang Sekolah Dasar dan 

Menengah. Kemudian pada tahun tanggal 13 November 2023 satuan pendidikan 

PAUD dan Kesetaraan mulai dapat menggunakan aplikasi ARKAS untuk 

pengelolaan dana BOSP. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

implementasi ARKAS dalam pengelolaan dana BOSP PAUD Non-Formal di 

Kecamatan Dander, apa saja kendala yang dialami oleh kepala sekolah, bendahara 

dan operator selama penggunaan ARKAS, dan apa upaya yang dilakukan oleh 

kepala sekolah, bendahara dan operator untuk mengatasi kendala yang dialami. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Analisis data meliputi reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan untuk mendapatkan bukti-bukti yang mendukung 

dalam pengumpulan data. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi ARKAS pada 

pengelolaan dana BOSP meliputi a). Tahap perencanaan yaitu: aktivasi kertas 

kerja, pengisian kertas kerja, dan mengajukan pengesahan. b). Tahap 

penatausahaan yaitu: aktivasi Buku Kas Umum (BKU), mengisi BKU, dan 

menutup BKU. Kendala yang dialami antara lain: a). sarana prasarana, yaitu: tidak 

mempunyai laptop atau komputer dengan spesifikasi yang memadai dan kesulitan 

pada jaringan, b). keterbatasan pemahaman, yaitu: kesulitan dalam memilih kode 

rekening dan kesulitan untuk mengetahui tahapan-tahapan yang harus dilakukan. 

Adapun upaya yang dilakukan adalah dengan mencari jalan keluar atau solusi atas 

kendala yang dialami, seperti mencari pinjaman laptop, mencari signal yang kuat, 

bertanya dan berdiskusi dengan sesama operator sekolah. 

 

Kata Kunci: Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah, Dana Bantuan 

Operasional Satuan Pendidikan, PAUD Non-Formal 
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ABSTRACT 

IMPLEMENTATION OF THE USE OF THE SCHOOL ACTIVITY PLAN 

AND BUDGET (ARKAS) 4.0 APPLICATION FOR THE MANAGEMENT 

OF NON-FORMAL PAUD EDUCATIONAL UNIT OPERATIONAL 

ASSISTANCE (BOSP) FUNDS IN DANDER DISTRICT, BOJONEGORO 

DISTRICT 

Hidayatul Badi’ah, Endang Puspitasari, M.Pd., Siti Labiba Kusna, M.Pd. 

The Ministry of Education, Culture, Research and Technology has 

launched an application designed as a single application and integrating the 

school's financial management system with the local financial management 

systems. The application of the School Activity Plan and Budget is used starting in 

2020 to assist school operational assistance funds in primary and secondary 

schools. Then on November 13, 2023 early childhood education and equality 

education units began to be able to use the application of the School Activity Plan 

and Budget for the management of the School Activity Plan and Budget in the 

management of educational unit operational assistance funds. This research aims 

to find out how the implementation of application of the School Activity Plan and 

Budget in management of non-formal early childhood education funds at Dander 

district, any obstacles experienced by the head of school, treasury and operators 

during the use of application of the School Activity Plan and Budget, and what 

efforts were made by the heads of schools, the treasuries and the operators to 

overcome the obstacles encountered.  

This research uses qualitative methods with a descriptive approach. Data 

collection techniques are done by means of observations, interviews, and 

documentation. Data analysis includes data reduction, data presentation, and 

conclusion drawings to obtain evidence in support of data collection. 

The results of this study show that the implementation of application of the 

School Activity Plan and Budget in the management of educational unit 

operational assistance funds includes a. planning stages are: activation of 

working papers, filling of work papers and applying for validation. b. 

entrepreneurial stages is: activating the general cash book, filling in cash book, 

and closing of cash book. Obstacles experienced among others: a. means of 

prasarana, i.e.: not having a laptop or computer with adequate specifications and 

difficulties in the network. b) limitations of understanding, that is: difficulty in 

choosing the code of the account and difficulty to know the stages to be done. As 

far as the effort is concerned is to find a way out or a solution to the obstacles 

experienced, such as looking for a laptop loan, looking for strong signals, asking 

questions and discussing with other school operators. 

Keywords: Application of School Activity Plans and Budgets, Educational Unit 

Operational Assistance Funds, Non-Formal Early Childhood Education 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج
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 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د
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 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ



 

xii 

 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع
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 Fa f ef ف
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 Kaf k ka ك
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