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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi Arab-Latin yang dipergunakan dalam tesis ini berdasarkan 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan Nomor 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 

1988. 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab 

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ



 

 

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ؼ

 Qaf q ki ؽ

 Kaf k ka ؾ

 Lam l el ؿ

 Mim m em ـ

 Nun n en ف

 Wau w we ك

 Ha h ha ھ

 Hamzah „ apostrof ء

 Ya y ye م

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 



 

 

 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A a ـَ

 Kasrah I i ـِ

 Dammah U u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u مَْ...

 Fathah dan wau Au a dan u كَْ...

Contoh: 

 kataba  كَتَبََ -
 fa`ala  فػَعَلََ -
 suila  سُئِلََ -



 

 

 kaifa  كَيْفََ -
 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau اَ...لَ...

ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas لِ...

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas كُ...

Contoh: 

 qāla  قاَؿََ -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قِيْلََ -

 yaqūlu  يػَقُوْؿَُ -
 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta‟ marbutah hidup 

Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta‟ marbutah mati 



 

 

Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

طْفَاؿَِلََرَؤْضَةَُا -   raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

 al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيػْنَةَُالْمُنػَوَّرَةَُ -

 talhah   طلَْحَةَْ -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala  نػَزَّؿََ -

 al-birr  البِرَ -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 



 

 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

 ar-rajulu  الرَّجُلَُ -

 al-qalamu الْقَلَمَُ -

 asy-syamsu الشَّمْسَُ -

ؿَُالَْْلََ -  al-jalālu 

 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta‟khużu تََْخُذَُ -

 syai‟un شَيئهَ -

 an-nau‟u النػَّوْءَُ -

 inna إِفََّ -
H. Penulisan Kata 



 

 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

رَُالرَّازقِِيََْ -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  كََإِفََّاللهََفػَهُوََخَيػْ

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمَِاِللهَمََْراَهَاَكََمُرْسَاهَا -

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana 

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

َالْعَالَمِيََْ -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْْمَْدَُلِلهَرَبِّ

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

 Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّحْْنَِالرَّحِيْمَِ -

 

 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 



 

 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

 

Contoh: 

َرَحِيْمهَ -  Allaāhu gafūrun rahīm  اللهَُغَفُوْره

عنالَُلِلَِّا - يػْ مُوْرَُجََِ   Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Motto 

ا,كلكنَ ابكيَعلىَسجادةَلاَتبكيَعلىَكسادتكَ،َفانهَلاَتغيرَأبدن

 صلتكَفأفَاللهَسبحانهَكتعالىَقديرَعلىكَلَشيء

 

Jangan menangis di atas bantalmu, karena itu tidak 

pernah berubah, tetapi menangislah di atas sajadahmu, 

karena Tuhan Yang Maha Kuasa melakukan segalanya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ABSTRAK  

 

Kulub, Tanwirul, 2021. “Upaya Kepala Madrasah Dalam Peningkatan 

Profesionalitas Guru Melalui Komunikasi Dan Interaksi Di MTs Miftahul 

Huda Tanggir”, Tesis, Program Magister S2 Pendidikan Agama Islam 

Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro, 

Pembimbing Dr. Hj. Sri Minarti, M. Pd. I dan Dr. Hamam Burhanuddin, M. 

Pd. I. 

 

Kata Kunci: Kepala Madrasah, Komunikasi dan Interaksi, Peningkatan 

Profesionalitas Guru 

 

Kepala madrasah sebagai pemimpin pendidikan harus mempunyai bekal, 

termasuk juga komunikasi antar pribadi yang baik, karena komunikasi 

antarpribadi yang baik dapat membantu keberhasilan pemimpin dalam 

menjalankan tugasnya sebagai penentu kebijakan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  komunikasi dan interaksi 

kepala Madrasah sehingga dapat  meningkatkan profesionalitas guru di MTs 

Miftahul Huda Tanggir. Dengan Fokus Penelitian (1) Profesionalitas guru di MTs 

Miftahul Huda Tanggir Singgahan Tuban, (2) Upaya Kepala Madrasah dalam 

Peningkatkan Profesionalitas Guru Melalui Komunikasi Dan Interaksi Di Mts 

Miftahul Huda Tanggir Singgahan Tuban, (3) Faktor Pendukung dan Penghambat 

dalam Peningkatkan Profesionalitas Guru Melalui Komunikasi Dan Interaksi Di 

MTs Miftahul Huda Tanggir Singgahan Tuban.  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif 

deskriptif jenis penelitian Fenomenologi. Dengan teknik pengumpulan data 

dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. 

Selanjutnya, teknik analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. Pengecekkan keabsahan temuan dengan cara 

perpanjang keikutsertaan peneliti, teknik triangulasi dengan menggunakan 

berbagai sumber, teori, dan metode serta kekuatan pengamatan informan 

penelitian yaitu Kepala Madrasah serta beberapa guru MTs Miftahul Huda. 

Hasil penelitian yang diperoleh yaitu berupa data deskriptif tentang 

gambaran atau keadaan yang terjadi di lapangan serta erat hubungannya dengan 

profesionalisme guru. Terdapat tiga temuan hasil studi penelitian, yaitu pertama 

tentang keteladanan, yang mana guru-guru di MTs Miftahul Huda Tanggir telah 

berperilaku maupun bersikap teladan sebagaimana guru-guru di madrasah. 

Kedua, kepala Madrasah telah melakukan pemberdayaan kompetensi yang 

dimiliki oleh guru dengan mengadakan pelatihan, diklat, sertifikasi serta KKG. 

Ketiga, yaitu ditemukan faktor pendukung dan penghambat dalam peningkatkan 

profesionalitas Guru melalui komunikasi dan interaksi di Mts Miftahul Huda 

Tanggir. Dengan demikian, diharapkan kepala Madrasah dapat menerapkan 

komunikasi dan interaksi guru dalam peningkatan profesionalitas guru. 



 

 

ABSTRACT  

  
Kulub, Tanwirul, 2021. "Effortsof the Head of Madrasah in Improving Teacher 

Professionalism Through Communication and Interaction in MTs Miftahul 

Huda Tanggir",Thesis, Master Program of Graduate Islamic Religious 

Education of Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro University, Mentor 

Dr. Hj. Sri Minarti, M. Pd. I and Dr. Hamam Burhanuddin, M. Pd. I. 

  
Keywords: Madrasah Head,, Communication and Interaction, Professional 

Improvement , ofTeacher's bag  

  

The head of madrasah as an education leader must have provisions, 

including good interpersonal communication, because good interpersonal 

communication can help the success of the leader in carrying out his duties as a 

policy determinant. 

This research aims to find out the communication and interaction of 

madrasah heads so as to improve the professionalism of teachers in MTs Miftahul 

Huda Tanggir. With a Research Focus (1) Teacher professionalism at MTs 

Miftahul Huda Tanggir Tuban Stopover,(2) Efforts of Madrasah Heads in 

Enhancing Teacher Professionalism Through Communication and Interaction At 

Mts Miftahul Huda Tanggir Tuban Stopover,(3) Supporting factors and Obstacles 

in Enhancing Teacher Professionalism Through Communication And Interaction 

In MTsMiftahul Huda Tanggir Tuban Stopover.  

The research method used is the kualitatif descripttif type of 

phenomenological research. With datacollection techniquesdone through 

observation, in-depth interviews, and documentation. Furthermore, data analysis 

techniques are carried out through data reduction, data presentation, and 

conclusion withdrawal. Checking the validity of the findings by extending the 

participation of researchers, triangulation techniques using various sources, 

theories, and methods and the power of observation of research informants, 

namely the Head of Madrasah and several teachers of MTs Miftahul Huda. 

The results of the research obtained are in the form of descriptor dataf 

about the picture or circumstances that occur in the field and closely related to the 

professionalism of the teacher. There are three findings of research studies, 

namely the first about transparency, which teachers at MTs Miftahul Huda 

Tanggir have behaved or acted as exemplary as teachers in madrassas. Second, 

the head of Madrasah has empowered the competencies possessed by teachers by 

holding training, training, such asfikasi and KKG. Third,it is found supporting 

factors and obstacles in the increase of Master's professionalism through 

communication and interaction at Mts Miftahul Huda Tanggir. Thus, it is 

expected that the head of Madrasah can implement teacher communication and 

interaction in improving teacher professionalism.  

 



 

 

 الملخص
َق َتنويركؿ، َمن0202لوب، َالمعلمي َمهنية َتحسي َفي َرئيسَالمدرسة َ"جهود َالتواصلََ. خلؿ

َهدلَتانغجير"، َمتسَمفتهوؿ َجامعة َفي َالتعليمَ كالتفاعل َفي َالماجستير َبرنامج أطركحة،
الدينيَالإسلميَالدراساتَالعلياَفيَنهضةَالعلماءَسونافَجيرمَبوجونيغورك،َالمرشدَالدكتورَ

 ق.َسرمَمينارتي،َـ.َد.َالكؿَكالدكتورَهماـَبرهافَالدين،َـ.َب.
َ:َمدراسة,َالاتصاؿَكالتفاعل،َالتحسيَالمهني،َمنحقيبةَالمعلمَ,َالكلماتَالرئيسية

كَقائدَتعليميَأحكاـ،َبماَفيَذلكَالتواصلَالْيدَبيَ َ يجبَأفَيكوفَلدلَرئيسَالمدرسة
َكاجباتهََ َلفَالتواصلَالْيدَبيَالشخاصَيمكنَأفَيساعدَفيَنجاحَالقائدَفيَأداء الشخاص،

َكمحددَللسياسة.
َالبحثَ َتحسيَيهدؼَهذا َأجل َمن َالمدارس َرؤساء َبي َكالتفاعل َالتواصل َمعرفة إلى

(َالمهنية2َالكفاءةَالمهنيةَللمعلميَفيَفيَالمدرسهَثانويهَمفتاحََالهدلَتنجير.َمعَالتركيزَالبحثيَ)
(َجهودَرؤساءَمدراسةَفيَتعزيزَمهنية0َالمعلمَفيَالمدرسهَثانويهَمفتاحََالهدلَتنجيرطوبافَالتوقف،)

(3َمنَخلؿَالتواصلَكالتفاعلَفيَفيَالمدرسهَثانويهَمفتاحََالهدلَتنجيرطوبافَالتوقف،)المعلميَ
العواملَالداعمةَكالعقباتَفيَتعزيزَمهنيةَالمعلمَمنَخلؿَالتواصلَكالتفاعلَفيَالمدرسهَثانويهَمفتاحََ

 الهدلَتنجيرطوبافَالتوقف.َ
َنوعي َصفي َهي َالمستخدمة َالبحث َالظواهري طريقة َالبحوث َجَعَمن َتقنيات َمع ة.

البياناتَمنَخلؿَالمراقبةَكالمقابلتَالمتعمقةَكالوثائق.َكعلكةَعلىَذلك،َيتمَتنفيذَتقنياتَتحليلَ
َالتحققَمنَصحةَ َكسحبَالاستنتاجات. َكعرضَالبيانات، البياناتَمنَخلؿَتقليلَالبيانات،

صادرَكنظرياتَكأساليبَالنتائجَمنَخلؿَتوسيعَمشاركةَالباحثيَكتقنياتَالتثليثَباستخداـَم
َمفتاحََ َثانويه َالمدرسه َمعلمي َمن َكعدد َأمَرئيسَالمدرسة َالبحثيي، َالمخبين َمراقبة َكقوة مختلفة

ََ.الهدل
نتائجَالبحثَالتيَتمَالْصوؿَعليهاَهيَفيَشكلَبياناتَكاصفَحوؿَالصورةَأكَالظركؼَ

َالمعلم.َهناؾ َبمهنية َكثيقا ثلثَنتائجَلدراساتَبحثية،َكهيََالتيَتحدثَفيَالميدافَكترتبطَارتباطا
كَمثالييََ الكلىَحوؿَالشفافية،َكالتيَتصرؼَبهاَالمعلموفَفيَالمدرسهَثانويهَمفتاحََالهدلَأكَتصرفوا
كمعلميَفيَالمدارسَالدينية.َثانيا،َقاـَرئيسَالمدرسةَبتمكيَالكفاءاتَالتيَيمتلكهاَالمعلموفَمنَ

موعةَعملَالمعلم.َثالثا،توجدَعواملَكعقباتَداعمةَفيَشهادةَكَمَ خلؿَعقدَالتدريبَكالتدريب،
َالهدلَ َ َمفتاح َثانويه َالمدرسه َفي َكالتفاعل َالتواصل َخلؿ َمن َالمهنية َالماجستير َدرجة زيادة
تنجيرطوباف.َكبالتالي،َمنَالمتوقعَأفَيتمكنَرئيسَالمدرسةَمنَتنفيذَتواصلَالمعلميَكالتفاعلَفيَ

 تحسيَمهنيةَالمعلمي.
 


