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ABSTRAKSI

Ahmad Jakfar Almansur, 2009, Skripsi: Peranan Kepala Sekolah terhadap
Keberhasilan Belajar Siswa di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan
Kabupaten Bojonegoro. Pembimbing: (1) Drs. H. Moh. Munib, M.M., MPdI 2)

Drs. M. Masjkur, M.Pd.I.
B e e e

Penelitian tentang Peranan Kepala Sekolah terhadap Keberhasilan Belajar
Siswa di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro
bermula dari permasalahan sebagai berikut :

1. Bagaimana peranan kepala sekolah di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan
Padangan Kabupaten Bojonegoro?

2. Bagaimana keberhasilan belajar siswa di SMA Islam Desa Puworejo
Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro?

3. Adakah peranan kepala sekolah terhadap keberhasilan belajar siswa di SMA
Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro?
Berdasarkan pada rumusan masalah di atas, maka tujuan yang ingin penulis

dapatkan dalam penelitian ini, yaitu:

I. Untuk mengetahui peranan kepala sekolah di SMA Islam Desa Puworejo
Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro.

2. Untuk mengetahui keberhasilan belajar siswa di SMA [slam Desa Puworejo
Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro.

3. Untuk mengetahui peranan kepala sekolah terhadap keberhasilan belajar siswa
di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro.
Adapun signifikasi dari penelitian ini, dapat penulis bagi menjadi dua, yaitu

dari segi akademik ilmiah dan dari segi sosial praktis. Agar lebih jelas mengenai
kedua segi tersebut, maka dapat penulis uraikan sebagai berikut:

1. Signifikansi akademik ilmiah
Dapat menambah hasanah disiplin ilmu pengetahuan terutama ilmu
pendidikan, yang berkaitan dengan peranan kepala sekolah.

2. Signifikansi sosial praktis
Penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi pendidik, siswa, pemerintah, dan
masyarakat, yang dapat dijadikan pedoman dalam mengambil suatu kebijakan
mengenai peranan kepala sekolah keberhasilan belajar.

Berlandaskan uraian di atas, maka yang menjadi populasi adalah seluruh siswa yang
ada di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro
sebanyak 242 siswa. Sedangkan jumlah sampel adalah 70 siswa.

Sementara teknik statistik, yakni pengolahan data yang menggunakan analisis
statistik; biasanya dilakukan terhadap data kuantitatif. Adapun teknik statistik yang
diterapkan dalam pembahasan penelitian ini, menggunakan teknik korelasi product
moment, yang mana rumusnya, sebagai berikut:
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Berdasarkan uraian mengenai peranan kepala sekolah terhadap keberhasilan

belajar siswa di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten
Bojonegoro, akhirnya penulis dapat mengambil kesimpulan sebagai berikut :

l.

Bahwa peranan kepala sekolah di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan
Padangan Kabupaten Bojonegoro adalah sangat penting dalam menjalankan
kegiatan belajar mengajar.

Bahwa keberhasilan belajar siswa di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan
Padangan Kabupaten Bojonegoro adalah baik. Sebagaimana ditunjukkan dari
hasil rapor atau ulangan harian.

Bahwa berdasarkan penelitian yang telah penulis lakukan ternyata terdapat
peranan yang signifikan antara kepala sekolah terhadap keberhasilan belajar siswa
di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro. Dari
hasil perhitungan antara peranan kepala sekolah terhadap keberhasilan belajar
siswa di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro
adalah sebesar 0,6202, ini berarti bahwa terdapat korelasi yang cukup kuat antara
kualitas kepala sekolah terhadap peningkatan keberhasilan belajar siswa.

Mengetahui

Ketua STAI Sunan Giri Bojonegoro, Penplj

AH JAKFAR ALMANSUR



NOTA PERSETUJUAN

Lampiran : 6 eksemplar Kepada Yth.
Perihal : Naskah Skripsi Bapak Ketua STAI Sunan Giri Bojonegoro
di
Bojonegoro

Assalamualaikum Wr. Wb.

Setelah membaca, memberikan petunjuk-petunjuk serta mengadakan
perbaikan dan perubahan seperlunya, maka kami selaku dosen pembimbing skripsi
Saudara :

Nama : AHMAD JAKFAR ALMANSUR

NIM : 2005.5501.1134

NIMKO : 2005.4.055.001.1.1059

Judul : Peranan Kepala Sekolah terhadap Keberhasilan Belajar Siswa

di SMA Islam Desa Puworejo Kecamatan Padangan
Kabupaten Bojonegoro

Telah dapat diajukan untuk memenuhi sebagian persyaratan untuk memperoleh gelar
sarjana strata satu (S1) dalam IImu Pendidikan Agama pada Sekolah Tinggi Agama
Islam Sunan Giri Bojonegoro.

Harapan kami semoga dalam waktu singkat Saudara tersebut di atas, dapat
diuji sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Kemudian atas perhatian dan
kebijaksanaan Bapak disampaikan terima kasih.

Wassalamualaikum Wr.Wb.

Bojonegoro, 26 Mei 2009

PEMBIMBING I PEMBIMBING II

- had

Drs. M. MASJKUR, M.Pd.I.

ii



PENGESAHAN

Peranan Kepala Sekolah Terhadap Keberhasilan Belajar Siswa Di SMA Islam
Desa Purworejo Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro

Oieh :

AHMAD JAKFAR ALMANSUR

Telah dipertahankan di depar penguji
Pada tanggal 5 Juni 2009
Dinyataxan telah memenuhi syarat

Team penguji
Sckretaris,

Drs. H

\ Penguji 2

Q HASAN, MPd. I

N

Bojonegoro, 5 Juli 2009
Sekolah Tinggi Agama Islam Sunan Giri
Program Strata Satu ( S-1)

Ketua

PdlL

i




MOTO DAN PERSEMBAHAN

(‘_;_,ls.,m.l‘,_,)i_c.LnJ! _).h:uu&‘_)._hﬁd‘)_ay\.).u‘,b‘

“ Apabila suatu perkara itu diserahkan kepada seorang yang bukan ahlinya, maka

tunggulah saat atau masa kehancuran.” ( H.R. Bukhori )

Kupersembahkan karya tulis ini untuk :

A4

VvV V V V V

Orang tua tercinta yang telah memberi kasih dan sayang yang tak ada hentinya.
Bapak ibu dosen yang dengan sabar membimbing selama empat tahun.

Bapak Drs.H.Moh.Munib,M.M.,M.Pdi. bapak Drs.M.Masjkur,M.Pdi. yang telah
membimbing skripsi saya hingga selesai.

Segenab civitas akademika STAI Sunan Giri Bojonegoro.

Istriku tercinta

Teman — teman di STAI yang selalu kurindukan canda & tawanya.

Juniorku yang selalu kutunggu-tunggu kehadiranya.

Serta semua pihak yang telah membantu atas terselesaikanya skripsi ini.

iv



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat dan inayah-Nya

kepada penulis, sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul: “Peranan

Kepala Sekolah terhadap Keberhasilan Belajar Siswa di SMA Islam Desa Puworejo

Kecamatan Padangan Kabupaten Bojonegoro.”

Semoga shalawat dan salam tetap tercurahkan kepada Beliau Nabi Besar

Muhammad SAW, yang telah membimbing dari jalan kesesatan menuju jalan

kebenaran dan keimanan.

Selanjutnya penulis sampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya

kepada beliau :

L.

Bapak Drs. H. Moh. Munib, M.M., M.Pdl., selaku Ketua Sekolah Tinggi
Agama Islam Sunan Giri Bojonegoro, dan Dosen Pembimbing I;

Bapak Drs. M. Masjkur, M.Pd.1., selaku Dosen Pembimbing II;

Bapak/Ibu dosen yang banyak memberikan ilmunya kepada penulis;
Bapak/Ibu karyawan STAI Sunan Giri Bojonegoro;

Kedua orang tua yang telah memberikan cinta;

Serta pihak-pihak lain yang tidak dapat penulis uraikan satu demi satu.

Semoga amal baik Bapak / Ibu mendapat balasan dari Allah SWT, sesuai

dengan jerih payah Bapak / Ibu. Akhirnya penulis menyadari bahwa dalam penulisan

skripsi masih banyak kekurangan dan kesalahan, untuk itu saran dan kritik yang



bersifat membangun, selalu penulis harapkan. Semoga skripsi dapat bermanfaat,

amin.

Bojonegoro, Juni 2009

Penulis,

Ahmad Jakfar Almansur

Vi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ot eeeaeaee e 1
HALAMAN PERSETUIUAN susissismissummissssmasimmmmmmonsinssansunissensomessssasssessmmsases s i
HALAMAN PENGESAHAN ..ot ii
HALAMAN MOTO DAN PERSEMBAHAN .......oooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, iv
KATA PENGANTAR .ciiciiiiisiscssinanssersasssessmineneresessersesessresssssessassspasssissssiomsasassssssssssanss v
DIAF TAR. IS suncomnssssssmmmmmmmosassssnnsssn o 5i5iminmmmmmmeeansssnssossses L g s s s vii
DAFTAR TABEL ..ocucumsommummmsesmssamssssorssississsstassininsnensobansommmmesssenssromsmssassemssssass ix
BAB I : PENDAHULTAN cicinsmcisusisnmsoninmaamcnmsensosssesesesssersspmsssusssssessyssasssssss 1
A. Latar Belakang Masalah ..................ccooooioiiiiieieeeeeeeeeeeeen, 1

B, Reucoasun JNA0] o emsesmmmensmms s o sensmperammmmms 3

‘C. Alasan Pemilihan Judul ..., 4

D. Rumusan Masalah .......cccoooiiiioiiiieeeeeeeeeeee 4

E. Tujuan dan Signifikansi Penelitian .............c.cccccoovooveeeveneennnn. 5

F. HIPOtESTS ...ttt 6

G. Sistematika Pembahasan .............ccccoeveieveieiiiiieeeeeeenn 7

BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA ............................................................. 9
A. Kepala Sekolah .........ccooviiioiiiiiiiccceceeeeeee e 9

1. Persyaratan Kepala Sekolah .............cccooveviiiiiiiiiiiircen. 9

2. Tanggung Jawab Kepala Sekolah .............cocevvevveuerennnee... 13

B. Keberhasilan Belajar ............c.c.ocoooieiiimionieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 15

vii



[. Pengertian Keberhasilan Belajar ................ccccoovveeviennnnn. 15

2. Tipe-Tipe Keberhasilan Belajar .........ccccevvveeveeeeievinenienne, 19

C. Peranan Kepala Sekolah terhadap Keberhasilan Belajar ............ 21

BAB 111 : LAPORAN HASIL PENELITIAN ...ooiiiiiiiiiceeeeeeeeceee e, 29
A. Metodologl PEnelitian ... isimmimimsivommismenmscmmsenmmesmsaniassanss o 29

1. Populasi dan Sampel .........cccccooemiiieiieiiiiiiiieeccceee, 29

2. Jenis dan Sumber Data ..........ccccoeueivieiiiiciciciceeeee 30

3. Teknik Pengumpulan Data ..........ccccovvrvriveinieriecicercein, 32

4. Teknik Analisis Data ........ccoceeveeieieieieiececceceeee 36

B. Penyajian Data .......ccccocecueveneneneneenieieeevene. SE——— 41

1. Gambaran Umum SMA Islam .........ccccceoieiiniiiiiiiciiene, 38

2. Data tentang Kepala Sekolah SMA Islam ........................... 42

3. Data tentang Keberhasilan Belajar Siswa SMA Islam ........ 44

C. Analisis Data ........cccecceeiminienineieeieecee ettt es s 46

BAB IV  PENUTUR wonasmmmossssonmmmseonsmmmsmssnn mitbimmmmmsosmssssemmeyes 52
e SCBIMPBIEE w55 0 555 b somes s 52

Bl SHIUD soniconsmsusmmmnvossnsmensiss intisiaisaton domsnbonros smmssassesson nosssssoyssssssss 53

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

viii



W

DAFTAR TABEL

. Nilai Kepala Sekolah

.....................................................................................

Nilai Keberhasilan Belajar Siswa

Perhitungan Peranan Kepala Sekolah terhadap Keberhasilan Belajar Siswa

.......

.......



SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM
SUNAN GIRI BOJONEGORO




BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Seorang kepala sekolah menduduki jabatannya karena ditetapkan dan
diangkat oleh atasan (pemerintah atau yayasan). Tetapi untuk dapat menjalankan
tugasnya dengan baik dan lancar ia perlu diterima dengan tulus ikhlas oleh guru-guru
yang dipimpimnya. Dengan kata lain ia diakui kemampuan serta kepemimpinannya
oleh guru-guru.

Kedudukan kepala sekolah adalah kedudukan yang cukup sulit. Pada satu
pihak ia adalah orang atasan karena ia diangkat oleh atasan. Tetapi di lain pihak ia
adalah wakil guru-guru atau stafnya. la adalah suara dan keinginan guru-guru.
Sebagai orang atasan, ia mempunyai tanggung jawab sebagai tangan kanan atasan
untuk membina sekolah, guru-guru serta anggota staf yang lain. Dan sebagai wakil
guru-guru ia harus mampu menerjemahkan aspirasi-aspirasi dan keinginan-keinginan
mereka. Jadi dapat disimpulkan bahwa kedudukan kepala sekolah adalah “kedudukan
tengah” antara atasan dan staf’.

Dalam kedudukannya yang demikian itu, kepala sekolah mengemban tugas
pokok yaitu membina atau mengembangkan sekolahnya secara terus-menerus sesuai

dengan perkembangan dan tantangan zaman. Untuk melaksanakan tugasnya ini ada 3

jalan yang harus ditempuh:



a. Pembinaan prasarana dan sarana administratif:
b. Pembinaan staf dalam kemampuan profesinya; dan
c. Pembinaan diri sendiri dalam kepemimpinannya.'

Di dalam usaha meningkatkan mutu sekolahnya, seorang kepala sekolah dapat
memperbaiki dan mengembangkan fasilitas sekolah: misalnya gedung,
perlengkapan/peralatan, keuangan, sistem pencatatan/pendataan, kesejahteraan dan
lain-lain, yang semuanya ini tercakup dalam bidang administrasi pendidikan. Dalam
hal yang demikian ini maka kepala sekolah berfungsi sebagai administrator
pendidikan.

Usaha peningkatan mutu dapat pula dilakukan dengan cara meningkatkan
mutu guru-guru dan seluruh staf sekolah, misalnya melalui rapat-rapat, diskusi,
seminar, observasi kelas, penataran, perpustakaan dan sebagainya. Kegiatan-kegiatan
yang demikian ini dapat digolongkan pada kegiatan supervisi. Oleh karena itu, dalam
hal ini dapatlah dikatakan bahwa fungsi kepala sekolah adalah sebagai supervisor
(penyelia) pendidikan.

Peningkatan dalam bidang administrasi dan supervisi saja belum merupakan
Jaminan akan berhasil peningkatan mutu pendidikan di sekolah. Ada faktor lain yang
tidak kalah pentingnya yaitu masalah kepemimnpinan. Peningkatan mutu hanya dapat
berjalan dengan baik apabila guru-guru bersikap terbuka (open mindedness), kreatif
dan memiliki semangat kerja yang tinggi. Semua ini hanya dapat terjadi apabila

mcreka berada dalam suatu suasana kerja yang menyenangkan, aman dan menantang.

! Soewadji Lazaruth, Kepala Sekolah dan Tanggung Jawabnya, Kansius, Y ogyakarta, 1984, him. 20.






