
 

 

UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA 

GURU DI TK DHARMA WANITA PERSATUAN ANAK BANGSA DESA 

BALONGREJO KECAMATAN SUGIHWARAS KABUPATEN 

BOJONEGORO 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada Ketua Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini Fakultas 

Tarbiyah Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri Untuk Memenuhi Tugas Akhir 

Pada Program Sarjana Srata Satu (S1) Bidang Pendidikan 

 

OLEH  

SITI WULANDARI 

NIM 2018.5501.48.0230 

 

Pembimbing I 

Siti Labiba Kusna, M.Pd 

 

Pembimbing II 

M.Tsaqibul Fikri, S.Pd., M.Sn 

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN ISLAM ANAK USIA DINI 

FAKULTAS TARBIYAH  

UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA SUNAN GIRI 

 

 

 

 

 

 



 

ii 
 

 

 

 

 

 



 
 

iii 
 

 

 

 



 

iv 
 

 

 

 



 
 

v 
 

MOTTO 

 

فىَٰ  وَأ هُٰ ٱلأجَزَاءَٰٓ ٱلْأ زَى  فَٰ يرَُثمُٰ  يُجأ يَهُٰۥ سَوأ ٰ مَا سَعَوَأنَٰ  سَعأ نِٰ إلِّ  نسَ  ِ  وَأنَ ل يأسَٰ لِلْأ

 

Artinya:ٰ“Dan bahwa insan hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya, 

Dan sebenarnya usahanya itu kelak akan diperlihatkan (kepadanya). Kemudian 

akan diberi jawaban kepadanyaٰdenganٰjawabanٰyangٰpalingٰsempurna”.1 

     (Al-Qur’an Surat An-Najm Ayat39-41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 DepartemenٰAgamaٰRI,ٰAlٰQur’anٰDanٰTerjemahnya,ٰ(Jakarta:ٰCahayaٰQur’an,ٰ2007),ٰh. 527 



 

vi 
 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah, berkat rahmat Allah SWT telah diberikan kesempatan waktu 

dan curahan kasih sayang serta nikmat Kesehatan lahir dan batin. Dengan ini 

penulis akan mepersembahkan penulisan skripsi ini kepada: 

1. Bapakٰ (Kusnan)ٰ danٰ Ibuٰ (Basri)ٰ yangٰ telahٰ senantiasaٰ mencurahkanٰ do’aٰ

disetiap sujudnya tanpa meminta imbalan suatu apapun, memberikan 

semangat, memotivasi serta memberikan dukungan kepada saya, juga 

memberikan pengarahan untuk menjadi pribadi yang lebih baik. Terima kasih 

atas semua perjuangan, pengorbanan yang telah diberikan kepada saya selama 

ini dalam merawat, membimbing dan mendidik dengan penuh kasih sayang, 

penuh cinta  yang tulus, tanpa mengenal Lelah sedikitpun. 

2. Untuk kakakku tercinta terima kasih sudah medukung saya selama kuliah 

4tahun ini, serta memberikan motivasi kepada saya untuk menjadi dewasa yang 

berguna untuk keluarga dan orang lain. Dan juga keluarga besarku yang telah 

memberikan wawasan pengetahuan yang kuat dalam menyelesaikan tugas-

tugas di bangku perkuliahan ini. 

3. Sosok spesial yang ada dihidupku saat ini (Agus Sudarmawan) terimakasih 

sudah mendukung saya dalam menjalankan tugas kuliah selama ini, terima 

kasih juga sudah memberikan motivasi dalam menyelesaikan skripsi ini, 

semoga kita bisa berjuang untuk masa yang akan datang apapun rintangannya 

semoga kita bisa menjalani bersama. 

4. Ibu Siti Labiba Kusna, M.Pd dan Bapak M. Tsaqibul Fikri, S.Pd., M.Sn yang 

tidak pernah bosan memberikan waktu untuk membimbing dengan penuh sabar 

dan ikhlas. 

5. Tidak lupa teman-teman seperjuangan Fakultas Tarbiyah Prodi Pendidikan 

Islam Anak Usia Dini Angkatan 2018 yang telah memberikan warna baru 

dalam kehidupan untuk saya. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vii 
 

ABSTRAK 

UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU 

DI TK DHARMA WANITA PERSATUAN ANAK BANGSA DESA 

BALONGREJO KECAMATAN SUGIHWARAS KABUPATEN 

BOJONEGORO 

Siti wulandari, siti labiba kusna, M.Pd., M. Tsaqibul Fikri, S.Pd., M.Sn 

Pendidikan diartikan sebagai sarana untuk mencerdaskan kehidupan bangsa 

dalam mewujudkan tujuan pembangunan nasional yaitu masyarakat adil dan Makmur, 

sejahtera lahir dan batin, material dan spiritual. Masalah Pendidikan ini di dalam 

Undang-Undang Dasar 1945, yang telah dirumuskan pada pasal 31 ayat 2 yang 

berbunyi sebagai berikut: setiap warga negara berhak mendapat Pendidikan, setiap 

warga negara wajib mengikuti Pendidikan dasar, dan pemerintah wajib membiayainya. 

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data menggunakan triangulasi sumber, teknik, dan waktu. Pengumpulan 

data dilakukan dengan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi teknik analisis 

data meliputi: reduksi data yaitu proses pemilihan, penyederhanaan data yang muncul 

dari catatan lapangan, sajian data yaitu data yang dikumpulkan dengan cara observasi, 

atau wawancara, dan verifikasi yaitu proses memeriksa dan menguji kebenaran data 

yang telah dikumpulkan. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, didapatkan hasil sebagai berikut: 1). 

Upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di TK dharma wanita 

persatuan anak bangsa Desa Balongrejo Kecamatan Sugihwaras Kabupaten 

Bojonegoro, diperoleh hasil sebagai berikut: melakukan rapat program kerja di 

sekolah,  memberikan tugas kepada guru,  pengawasan dan pemantauan kinerja guru,  

memberikan motivasi. 2). Faktor pendukung dan penghambat upaya kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru di TK dharma wanita persatuan anak bangsa Desa 

Balongrejo Kecamatan Sugihwaras Kabupaten Bojonegoro, terdapat faktor 

pendukung dan penghambat. Faktor pendukung meliputi: faktor guru, lingkungan 

sekolah yang kondusif, sarana dan prasarana yang memadai, dukungan dari warga 

sekolah. Faktor penghambat meliputi: terbatasnya media pembelajaran, Sebagian 

besar guru bekum bisa menguasai teknologi Pendidikan, metode pembelajaran yang 

digunakan. 

Kata kunci: Upaya kepala sekolah, kinerja guru 
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ABSTRACT 

THE EFFORT OF THE PRINCIPAL IN IMPROVING PERFORMANCE 

TEACHER AT TK DHARMA WANITA UNION OF CHILDREN OF THE 

NATIONS BALONGREJO VILLAGE SUGIHWARAS DISTRICT 

BOJONEGORO REGENCY 

Siti Wulandari, Siti Labiba Kusna, M.Pd., M. Tsaqibul Fikri, S.Pd., M.Sn 

 Education is defined as a means to educate the nation’s life in realizing the 

national development goals, namely a just and prosperous society, physical and 

mentally prosperous, materially and spiritually. This education problem is 

contained in the 1945 constitution, which has been formulated in artide 31 axat 2 

which reads as follows: every citizen has the right to education, every citizen is 

obliged to at tend basic education, and the government is obliged to finance it. 

 This study uses qualitative research with data collection techniques using 

triangulation of sources, techniques, and time. Data collection is carried out by 

means of observation, interview, and documentation of data analysis techniques 

including: data reduction, namely the selection process, simplification of data that 

emerges from field notes, data presentation, namely: data collected by sarazi or 

interview and verification, namely the process of checking and testing the 

correctness of the data thet has been collected. 

 Based on the research conducted, the following result were obtained 1). The 

principal’s efforts to improve the performance of teachers in the Dharma Wanita 

kindergarten, the national children’s union, Balongrejo Village, Sugihwaras 

District, Bojonegoro Regency, obtained the following results, conducting a work 

program meeting at the school, giving assignmen to teacher, supervising ang 

monitoring teacher performance, providing school. 2). Supporting and inhibiting 

factors the principal’s efforts in improving the kinetia of teachers in the Darma 

Wanita kindergarten, Balongrejo Village, Sugihwaras District Bojonegoro 

Regency, there are supporting and inhibiting factors. Supporting factors include 

teacher fact, conducive school environment, adequate facilities and infrastructure, 

support from school resident. Inhibiting factors include limited availability of 

learning media, most of the old teachers can master educational technology, the 

learning methods used 

Keywords: Principal Effort, Teacher Performance 
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1987, sebagai berikut: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan أ

 Ba b be ب 

 Ta t te ت 

 Sa s es (dengan titik diatas) ث 

 Jim j je ج 

 Ha h ha (dengan titik dibawah) ح 

 Kha kh ka dan ha خ 

 Dal d de د

 Zal z zet (dengan titik diatas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Sad s es (dengan titik dibawah) ص 

 Dad d de (dengan titik dibawah) ض 

 Ta t te (dengan titik dibawah) ط

 Za z zet (dengan titik sibawah) ظ

 ain “ koma terbalik (diatas)“ ع 

 Gain g ge غ 

 Fa f ef ف 

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل 

 Mim m em م

 Nun n en ن 

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah “ apostrof ء

 Ya y ye ي 
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