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MOTTO 

هَا مَنْ يُ فْسِدُ فِيْ هَ  فَةً قاَلُوْا أَتََْعَلُ فيِ ْ ا وَإِذْ قاَلَ ربَُّكَ للِْمَلائَِكَةِ إِنِّيْ جَاعِلٌ فِِ الَْْرْضِ خَلِي ْ

سُ لَكَ قاَلَ إِنِّيْ أَعْلَمُ مَا لاَ تَ عْلَمُوْنَ  مَاءَ وَنََْنُ نُسَبيحُ بَِِمْدِكَ وَنُ قَدي   وَيَسْفِكُ الدي

“Ketika Tuhanmu berfirman kepada para Malaikat : “Sesungguhnya Aku hendak 

menjadikan seorang khalifah (pemimpin) di muka bumi”. Mereka berkata : 

“Mengapa Engkau hendak menjadikan khalifah di bumi itu orang yang akan 

membuat kerusakan padanya dan menumpahkan darah, padahal kami senantiasa 

bertasbih dengan memuji Engkau dan menyucikan Engkau?” Tuhan berfirman : 

“Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang tidak kamu ketahui” 

(QS. Al - Baqoroh : 30) 
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ABSTRAK 

Di zaman ini, sangat sedikit seorang pemimpin yang memiliki dasar dari 

sifat kepemimpinan yang bertanggung jawab, jujur, kasih sayang, dan disiplin. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui internalisasi nilai - nilai kepemimpinan 

dalam pembentukan karakter santri, karena seorang santri adalah salah satu kader 

penerus ajaran Islam yang memiliki tugas dan tanggung jawab yang besar dalam 

mengemban amanah sebagai pemimpin di dunia “Khalifah fil ‘Ardhi”. 

Penelitian ini bersifat deskriptif kualitatif, bertempat di PPAK dengan 

judul Internalisasi Nilai – Nilai Kepemimpinan dalam Pembentukan Karakter 

Santri Pondok Pesantren Al – Kuzi Kendal Dander Bojonegoro. Subyek dalam 

penelitian ini adalah kyai, sedangkan informan penelitian adalah seluruh pengurus 

atau ustadz, dan para santri. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara, 

observasi, maupun dokumentasi. Sedangkan teknik keabsahan data yang 

digunakan adalah dengan triangulasi sumber dan triangulasi data. Data yang 

terkumpul kemudian dianalisa dengan proses pengumpulan data, penarikan 

kesimpulan, dan verifikasi. 

Hasil penelitian ini adalah menggambarkan internalisasi nilai - nilai 

kepemimpinan dalam pembentukan karakter santri yang dilakukan di Pondok 

Pesantren Al – Kuzi, yakni, 1) Peran nyata PPAK dalam internalisasi nilai – nilai 

kepemimpinan dalam pembentukan karakter bagi para santri, 2) Hasil internalisasi 

nilai – nilai kepemimpinan dalam pembentukan karakter bagi santri di PPAK 

yang mewujudkan berbagai sifat kepemimpinan. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Karakter, Pondok Pesantren. 
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