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Abs t r a k

perkembangan teknologi dan informasi membawa hal-hal baru
dalam berbagai sektor seperti pengembangan Sumber daya
manusia (SDM) (Sufiyati et al., 2022). SDM adalah sumber daya
yang mempunyai akal, perasaan, keterampilan, pengetahuan,
wawasan dan karya. Dengan pengetahuan dan wawasan yang
memadai terkait dengan SDM memiliki peranan penting dalam
menentukan kebijakan dilingkungan perguruan tinggi yang dapat
meningkatkan kinerja dosen (Atikah & Sa’ud, 2017). Faktor yang
mempengaruhi kinerja dosen adalah kepemimpinan, lingkungan
kerja dan kepuasan kerja (Rustandi, 2021). 

Hasil penelitian memaparkan pengaruh kepemimpinan,
lingkungan kerja terhadap kinerja melalui kepuasan kerja yang
tercantum pada tabel 1.

Tabel 1 menjelaskan bahwa pengaruh kepemimpinan dan
kepuasan kerja belum terbukti memberikan dampak pada
kinerja dosen sedangkan lingkungan kerja dan kepuasan kerja
memberikan dampak langsung terhadap kinerja di Universitas
Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan
yang telah dipaparkan bahwa kepemimpinan
belum tmempengaruhi kinerja dosen tetapi
lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja Universitas Nahdlatul
Ulama Sunan Giri Bojonegoro. Kepuasan kerja
sebagai variabel intervening tidak berdampak
pada kinerja dosen.
                                        

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja dosen
melalui kepuasan kerja. Penelitian ini di lakukan di Kampus universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro dengan
Responden sebanyak 58 Dosen yang memiliki jabatan fungsional Asisten Ahli dan Lektor dengan menggunakan Partial
Least Square (PLS). Hasil penelitian menunjukan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja dan
kinerja dosen. Nilai predictive-relevance menjelaskan kinerja dosen dipengaruhi oleh Kepemimpinan, lingkungan kerja
dan kepuasan kerja sebesar 34,2%, sedangkan sisanya sebesar 65,8% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak
terkandung dalam model penelitian seperti variabel Motivasi kerja, Kompetensi, budaya organisasi, dan komitmen.
 

Pen d a hu l u a n
Penelitian ini menggunakan kuantitatif
dengan menyebarkan koesioner 58 dosen
tetap di Universitas Nahdlatul Ulama Sunan
Giri yang diambil dengan proses teknik
nonprobability sampling. Analisis data
dalam faktor-faktor yang berpengaruh
terhadap kinerja dosen dengan
menggunakan Partial Least Square (PLS) 
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