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M.Pd 

 
ABSTRAK  

Peran Kiai dalam sebuah Pesantren sangatlah memiliki peran yang sangat 
besar, karena Kiai adalah sosok seorang ahli agama yang memiliki kharisma dan 
wibawa yang patut disegani oleh seluruh penghuni Pesantren, oleh karena itu Kiai 
memiliki strategi dan peran dalam menanamkan jia kepemimpinan santri di Pondok 
Pesantren ASSALAM, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) 
Bagaimana peran Kiai dalam menanamkan jiwa kepemimpinan santri di Pondok 
Pesantren ASSALAM ? (2) Bagaimanakah Strategi Kiai dalam menanamkan jiwa 
kepemimpinan santri di Pondok Pesantren ASSALAM? (3) Bagaimana hasil 
implementasi startegi Kiai di Pondok Pesantern ASSALAM? 

Penelitian ini bertujuan untuk Mendeskripsikan Peran dan Strategi  Kiai 
dalam menanamkan jiwa kepemimpinan santri di Pondok Pesantren ASSALAM 
Bangilan Tuban dan Mendeskripsikan hasil implementasi strategi Kiai dalam 
emnumbuhkan jiwa kepemimpinan santri di Pondok Pesantren ASSALAM 
Bangilan Tuban. 

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan metode peneliian Kualitatif 
Deskriptif karena memandu peneliti untuk mengeksplorasi dan atau memotret 
situasi sosial yang akan diteliti secara menyeluruh luas dan mendalam. Penelitian 
ini termasuk penelitan lapangan, dimana data diperoleh melalui penelitian dilokasi 
penelitian dan menggunakan metode Triangulasi Data (Observasi, wawancara dan 
Dokumentasi). Subjek dalam penelitian ini adalah Pimpinan Pondok ASSALAM 
selaku pengasuh Pondok serta para guru, santri dan alumni. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Peran Kiai dalam menanamkan 
jiwa kepemimpinan santri di Pondok Pesantren ASSALAM Bangilan Tuban  
berjalan dengan baik, perannya diantara lain, yaitu a) Kiai sebagai Visioner . b) Kiai 
sebagai komunikator c) Kiai sebagai Motivator d) Kiai sebagai edukator (2) Strategi 
yang dilakukan di Pondok ASSALAM, diantaranya a) Menyediakan media latihan 
berorganisasi bagi para santri b) Melaksanakan LDK setiap pergantian OSPA baru  
c).Memberi kesempatan bagi santri untuk menjadi Pemimpin atau ketua.  (3) Hasil 
implementasi dari strategi yang telah dilakukan oleh Kiai bagi para santri dan 
alumni, diantaranya a) mendapatkan pengalaman sebagai bekal memimpin 
dimasyarakat c) Mempunyai rasa percaya diri, bertanggung Jawab, dan solidaritas 
yang tinggi d) terpatri oleh Panca Jiwa Pondok bagi santri. 
 

 

Kata kunci : Peran Kiai, Jiwa Kepemimpinan, Pondok Pesantren 
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