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Abstrak

Moh. Farhan, 2023. “Model Kepemimpinan Transformasional-Religius Dalam
Mengembangkan Prestasi Literasi MA Islamiyah Senori Tuban”, Tesis,
Program Magister S2 Pendidikan Agama Islam Pascasarjana Universitas
Nahdlatul Ulama Sunan Giri, Pembimbing 1. Dr. Hj. Sri Minarti, M.Pd.I
Pembimbing I1: Dr. Ari Abi Aufa, M.Phil.

Kata Kunci: Model Kepemimpinan, Kepemimpinan Transformasional-Religius,
Prestasi Literasi.

Dalam politik Kepala madrasah tidak semua anggota memahami akan
suatu keputusan, hal ini dapat menimbulkan perselisihan yang dapat menghalangi
kesepakatan bersama, dalam struktur madrasah terdapat kelompok atau segelintir
orang yang menimbulkan ketidakstabilan karena perbedaan ide/gagasan yang bisa
menghambat dalam mencapai tujuan madrasah, Diantara tujuan tersebut yaitu
dalam meraih perstasi, dikarenakan prestasi adalah indikator kesuksesan dalam
pencapaian suatu lembaga, Prestasi bisa diperoleh apabila lembaga mempunyai
manajemen yang baik, dan manajemen yang baik tidak terlepas oleh sosok
Pemimpin. Tujuan penelitian ini yaitu mengetahui model kepemimpinan di MA
islamiyah Senori Tuban dengan berfokus penelitian pada: (1)Bagaimana Model
Kepemimpinan Transformasional-Religius dalam Mengembangkan Prestasi
Literasi dan (2) Implementasi Model Kepemimpinan Transformasional-Religius
dalam Mengembangkan Prestasi Literasi.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif studi kasus di
MA Islamiyah Senori Tuban. Teknik yang dilakukan dalam pengumpulan data
melalui Observasi secara langsung, Wawancara dengan beberapa informan, dan
Dokumentasi, analisis peneliti menggunakan reduksi data, penyajian data,
interpretasi dan penarikan kesimpulan. Uji keabsahan temuan menggunakan
triangulasi sebagai penguat dan pembanding data, audit data secara berkala,
ketekunan, pengamatan, diskusi kepada informan dan menggunakan referensi
yang cukup.

Hasil Penelitian menjelaskan bahwa Kepemimpinan MA Islamiyah Senori
menerapkan model kepemimpinan transformasional-religius meliputi aspek,
prinsip, karakteristik serta sifat religius dalam sebuah kepemimpinan, Aspek
kepemimpinan transformasional-religius meliput Pengaruh ideal, motivasi yang
inspirasional,  stimulasi intelektual, pertimbangan yang didasarkan pada
individual. Sedangkan Prinsip kepemimpinan transformasional-religius meliputi
membangun kesadaran dan tanggung jawab berorganisasi. Karakteristik meliputi
memiliki karisma, konsideran individual, stimulasi intelektual. Religius meliputi
kejujuran, disiplin, rendah hati, bermanfaat, dan lain-lain. Implementasi
diwujudkan membentuk Program Literasi berupa Prodistik(bidang terapan), Karya
akhir berupa buku, Gemar perpustakaan, skimming, pengadaan taman baca.
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Abstract

Moh. Farhan, 2023.“Transformational-Religious Leadership Model in Developing
Literacy Achievement MA Islamiyah Senori Tuban”, Thesis, Postgraduate
Masters Program in Islamic Religious Education, Nahdlatul Ulama
University Sunan Giri, Advisor 1. Dr. Hj. Sri Minarti, M.Pd.l Supervisor
[1: Dr. Ari Abi Aufa, M.Phil.

Keywords: Model In Developing, ~Transformational-Religious Leadership,
Literacy Achievemen.

In the politics of the head of the madrasa, not all members understand a
decision, this can lead to disputes that can hinder mutual agreement, in the
structure of the madrasa there are groups or a handful of people who cause
instability because of different ideas/ideas that can hinder achieving madrasa
goals. Among these goals is achieving achievement, because achievement is an
indicator of success in achieving an institution. The purpose of this study is to
determine the leadership model at MA Islamiyah Senori Tuban by focusing on
research on: (1) How the Transformational-Religious Leadership Model in
Developing Literacy Achievements and (2) Implementation. of the
Transformational-Religious  Leadership - Model in  Developing Literacy
Achievements.

The research method used is a case study qualitative method at MA
Islamiyah Senori Tuban. Techniques used in data collection through direct
observation, interviews with several informants, and documentation, the analysis
of researchers using data reduction, data presentation, interpretation and drawing
conclusions. Test the validity of the findings using triangulation as a
reinforcement and comparison of data, regular data audits, persistence,
observation, discussion with informants and using sufficient references.

The results of the study explain that the leadership of MA Islamiyah
Senori applies a transformational-religious leadership model covering aspects,
principles, characteristics and religious traits in a leadership. Aspects of
transformational-religious leadership include ideal influences, inspirational
motivation, intellectual stimulation, considerations based on the individual.
Meanwhile, the principles of transformational-religious leadership include
building awareness and organizational responsibility. Characteristics include
having charisma, individual consideration, intellectual stimulation. Religious
includes honesty, discipline, humility, usefulness, and others. Implementation is
realized in the form of a Literacy Program in the form of Prodistics (applied
fields), Final work in the form of books, Passion for libraries, skimming,
procurement of reading parks.

xiii



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Konteks Penelitian

Di era digital pada zaman sekarang, Madrasah tertuntut akan segudang
program pendidikan serba digital sekaligus bukti prestasi sebagai acuan dari
dampak kemajuan dari madrasah tersebut, oleh karena hal itu, Apabila
madrasah ingin mencapai tujuannya, maka tak lepas dari sosok pemimpin
(Kepala madrasah) untuk mengatur serta menggerakkan bawahan anggotanya
berkaitan tugas-tugas yang harus dilaksanakan.

Menyatukan Visi Misi antara anggota satu dengan lainnya itu tidaklah
mudah, karena terkadang terdapat kendala akan perbedaan pendapat yang
nanti akan memicu perselisihan sehingga tidak tercapainya visi misi tersebut,
peran sosok pemimpin di sini_ memegang peran penting dalam kebijakan
mengatur sekaligus mengambil keputusan atas perbedaan anggotanya, begitu
juga terjadi di madrasah kami. MA Islamiyah Senori Tuban, Berdasarkan
konteks penelitian di atas baru saja madrasah kami mendapatkan suatu
prestasi yang membanggakan yakni mendapat penghargaan juara 1 Literasi
sekaligus juara umum yang diadakan oleh pihak Kemenag Tuban yang diikuti
mulai jenjang RA-MA seTuban, Tentu hal ini tak lepas dari sosok Pemimpin

Madrasah yang mampu mencapai tujuan prestasi tersebut.

1 Gatot Utuh Santoso, Wawancara, Prestasi , Jatisari Senori, 12 Februari 2023



