
PROBLEMATIKA PENANAMAN NILAI KARAKTER PADA 

PENGURUS PERSATUAN PELAJAR MADRASAH (PPM)  

DI MA ISLAMIYAH ATTANWIR BOJONEGORO 

 

TESIS 

 

 

Oleh : 

FATHUL ARIF 

NIM : 2020210016 NIRM : 020.11.IV.1802 

 

 

PROGRAM MAGISTER PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

PASCASARJANA 

UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA SUNAN GIRI BOJONEGORO 

2022 



 

ii 
 

PROBLEMATIKA PENANAMAN NILAI KARAKTER PADA 

PENGURUS PERSATUAN PELAJAR MADRASAH (PPM) 

DI MA ISLAMIYAH ATTANWIR BOJONEGORO 

 

TESIS 

Diajukan kepada Direktur Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri 

Bojonegoro untuk memenuhi beban studi pada Program Magister Strata Dua (S2) 

Pendidikan Agama Islam 

 

Oleh : 

FATHUL ARIF  

NIM : 2020210016 NIRM : 020.11.IV.1802 

 

Pembimbing I     Pembimbing II 

 

 

Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I  Dr. H. Ahmad Manshur, M.A 

NIDN. 2109028601    NIDN. 2122037701 

 

 

PROGRAM MAGISTER PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

PASCASARJANA 

UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA SUNAN GIRI BOJONEGORO 

2022 



 

iii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

Kepada Yth. 

Direktur Pascasarjana 

Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri 

Di 

 Bojonegoro 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Setelah diadakan pemeriksaan, pembimbingan , dan perbaikan seperlunya, saya 

berpendapat bahwa naskah tesis Saudara: 

Nama   : Fathul Arif 

NIM   : 2020210016 

NIRM   : 020.11.IV.1802 

Prodi   : Program Magister Pendidikan Agama Islam 

Pada   : Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri 

Judul Tesis  : Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus 

  Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di MA Islamiyah 

  Attanwir Bojonegoro 

 

 

Bojonegoro, 23 Juli 2022 

Pembimbing I     Pembimbing II 

 

 

Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I  Dr. H. Ahmad Manshur, M.A 

NIDN. 2109028601    NIDN. 2122037701 

 



 

iv 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

Tesis dengan judul : Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus 

Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di MA Islamiyah Attanwir Bojonegoro atas 

nama Fathul Arif NIM : 2020210016/NIRM : 020.11.IV.1802 

 

Program Magister S2 Pendidikan Agama Islam, Pascsarjana Universitas 

Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro telah diperiksa dan disetujui untuk diuji. 

 

Bojonegoro, 23 Juli 2022 

Pembimbing I     Pembimbing II 

 

 

Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I  Dr. H. Ahmad Manshur, M.A 

NIDN. 2109028601    NIDN. 2122037701 

 

Mengetahui, 

Ketua Program Magister (S2) Pendidikan Agama Islam 

 

 

Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I 

NIDN. 2109028601  

 

 

 



 

v 
 

PENGESAHAN 

 

Diterima dan disetujui oleh majelis penguji tesis untuk memenuhi sebagian 

persyaratan guna memperoleh gelar Magister atau Strata dua (S2) pada : 

 

Nama   : Fathul Arif 
NIM / NIRM  : 2020210016 / 020.11.IV.1802 
Program Studi  : Program Magister Pendidikan Agama Islam 
Institusi   : Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri 
Pada Hari  : Sabtu 
Tanggal  : 23 Juli 2022 
Judul Tesis  : Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus 

  Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di MA Islamiyah 
  Attanwir Bojonegoro 

 

Tim Penguji  : 

1. Ketua Sidang : Dr. H. Yogi Prana Izza, Lc, MA ( ........................ ) 

2. Sekretaris  : Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I ( ........................ ) 

3. Penguji Utama : Dr. Hj. Sri Minarti, M.Pd.I  ( ........................ ) 

4. Penguji Kedua : Dr. H. Ahmad Manshur, MA ( ........................ )  

Mengesahkan, 
Pascasarjana UNUGIRI Bojonegoro 

 Direktur, 
 
 

Dr. Hj. Sri Minarti, M.Pd.I 
NIDN. 2110027101 

 



 

vi 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 

Saya yang bertandatangan di bawah ini:  

Nama   : Fathul Arif  

NIM / NIRM  : 2020210016 / 020.11.IV.1802 

Program Studi  : Magister Pendidikan Agama Islam  

Institusi   : Pascasarjana UNU Sunan Giri Bojonegoro 

Alamat    : Caruban Kanor Bojonegoro 

Judul Tesis   : Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus 

  Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di MA Islamiyah 

  Attanwir Bojonegoro 

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis yang saya serahkan ini benar-benar 

merupakan hasil karya saya sendiri. Bukan merupakan pengambilalihan tulisan 

atau pikiran orang lain yang saya aku sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri. 

Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil jiplakan, 

maka saya bersedia menerima sanksi atas perbuatan tersebut. 

Bojonegoro, 23 Juli 2022  

Penulis,  

 

 
 

Fathul Arif 

 

 



 

vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulilah, Segala puja dan puji syukur penulis panjatkan kehadirat 

Allah SWT, karena atas berkat dan rahmat yang telah diberikan oleh-Nya, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan Tesis dengan judul “Problematika 

Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di 

MA Islamiyah Attanwir Bojonegoro”, sebagai salah satu persyaratan yang wajib 

dipenuhi oleh mahasiswa Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro, 

yang berguna untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan Agama Islam. 

Shalawat serta salam bagi junjungan Nabi Muhammad SAW yang menjadi 

pedoman bagi kehidupan umat muslim di seluruh dunia.  

Hakekatnya pendidikan adalah suatu usaha pemberian bantuan dan 

bimbingan dari orang dewasa yang bertanggungjawab secara sadar dan terencana 

kepada peserta didik sehingga timbul interaksi antara keduanya yang bertujuan 

untuk mencapai kedewasaaan dan membentuk kepribadian yang lebih baik secara 

keseluruhan meliputi jasmani dan rohani sehingga dapat berguna bagi diri sendiri, 

bagi masyarakat, bangsa dan negara. 

Berdasarkan fungsi dan tujuan pendidikan nasional, jelas bahwa pendidikan di 

setiap jenjang, mulai dari pendidikan dasar (SD/MI) sampai pendidikan menengah 

(SMP/MTs dan SMA/MA/SMK) harus diselenggarakan secara sistematis guna 

mencapai tujuan tersebut. Hal tersebut berkaitan dengan pembentukan karakter 



 

viii 
 

peserta didik sehingga mampu bersaing, beretika, bermoral, sopan santun dan 

berinteraksi dengan masyarakat. Karakter merupakan nilai-nilai perilaku manusia 

yang berhubungan dengan Tuhan Yang Maha Esa, diri sendiri, sesama manusia, 

lingkungan, dan kebangsaan yang terwujud dalam pikiran, sikap, perasaan, 

perkataan, dan perbuatan berdasarkan norma-norma agama, hukum, tata krama, 

budaya, Oleh karena itu, peneliti berusaha mengungkapkan Problematika 

Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di 

MA Islamiyah Attanwir Bojonegoro. 

Pada kesempatan ini perkenankan peneliti menyampaikan banyak 

terimakasih yang sebesar-besarnya terhadap berbagai kalangan serta pihak yang 

telah memberikan dorongan dalam menyusun penulisan tesis ini, antara lain: 

1. Rektor Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro, yaitu yaitu M. 

Jauharul Ma’arif, M.Pd.I yang telah memberi peluang kepada peneliti untuk 

beraktualisasi diri serta bergaul dengan komunitas ilmiah di Pascasarjana S2 

Pendidikan Agama Islam. 

2. Ibu Dr. Hj. Sri Minarti, M.Pd.I direktur dan dosen Pascasarjana Universitas 

Nahdlatul Ulama Sunan Giri Bojonegoro. 

3. Bapak Dr. Hamam Burhanuddin, M.Pd.I, sebagai ketua Program Studi 

Magister (S2) Pendidikan Agama Islam dan dosen pembimbing tesis I. 

4. Bapak Dr.H. Ahmad Manshur, M.A, selaku pembimbing tesis II, yang telah 

meluangkan waktu untuk penyelesaian tesis di program Magister 

Pendidikan Agama Islam Pascasarjana UNU Sunan Giri Bojonegoro 



 

ix 
 

5. Dewan penguji tesis dan dosen Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama 

Sunan Giri Bojonegoro. 

6. Kepala MA Islamiyah Attanwir Bapak Surono, SE, S.Pd, MM, yang telah 

memberi ijin mengadakan penelitian. 

7. Jajaran Pimpinan, Dewan Asatidz dan Pengurus PPM yang telah meluangkan 

waktu dan bersedia untuk diobservasi serta diwawancarai dalam penyelesaian 

tesis ini. 

8. Rekan-rekan dari berbagai kalangan yang telah mendorong dan membantu 

peneliti baik secara moril maupun materiil, agar segera menyelesaikan 

program S2 ini. 

9. Tak kalah pentingnya terima kasih kepada orangtua, dan saudara, dengan 

doanya saya bisa menyelesaikan studi S2. 

10. Hanya kepada Allah Swt. kami berserah diri dan mohon perlindungan, 

semoga ilmu ini akan membawa kebaikan dalam rangka menjalankan 

perintah-Mu sebagai khalifah fild ardh yang rahmatallill’alamiin. Amiin 

 

Bojonegoro, 23 Juli 2022 M 

Penulis, 

 

Fathul Arif 

 



 

x 
 

DAFTAR ISI 
 

 

Halaman Sampul............................................................................................... i 

Halaman Judul ................................................................................................. ii 

Lembar Persetujuan ........................................................................................ iii 

Lembar Pengesahan ........................................................................................ iv 

Lembar Pernyataan ......................................................................................... vi 

Kata Pengantar............................................................................................... vii 

Daftar Isi.......................................................................................................... x 

Daftar Tabel .................................................................................................. xiv 

Daftar Gambar ............................................................................................... xv 

Motto ............................................................................................................ xvi 

Abstrak ........................................................................................................ xvii 

BAB I PENDAHULUAN 
 

1.1. Konteks Penelitian .........................................................................1 

1.2. Fokus Penelitian .............................................................................8 

1.3. Tujuan Penelitian ...........................................................................9 

1.4. Definisi Istilah ...............................................................................9 

1.5. Keterbatasan Penelitian ................................................................14 

1.6. Manfaat Penelitian 

1.6.1. Teoritis ...........................................................................15 

1.6.2. Praktis ............................................................................15 



 

xi 
 

1.7. Kajian Hasil Penelitian Terdahulu ...............................................17 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

2.1. Definisi Problematika ..................................................................19 

2.2. Definisi Penanaman .....................................................................20 

2.3. Konsep Karakter   

2.3.1. Deskripsi Karakter …………………………………….....21 

2.3.2. Nilai Karakter yang Dikembangkan di Sekolah ………....23 

2.4. Konsep Organisasi 

2.4.1. Kegiatan Pembinaan Kesiswaan ………………………....32 

2.4.2. Deskripsi Organisasi Siswa Intra Sekolah ……………….33 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1. Pendekatan dan Jenis Penelitian ......................................... ........ 36 

3.2. Lokasi penelitian ...................................................................... 38 

3.3. Kehadiran Peneliti ................................................................ ....40 

3.4. Instrumen Penelitian ................................................................  42 

3.5. Metode Pengumpulan Data ....................................................... 43 

3.6. Teknik Analisis Data ...............................................................  49 

3.7. Pengecekan Keabsahan Temuan ..............................................  51 

3.8. Tahap Penelitian ......................................................................  56 

 

 



 

xii 
 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN 

4.1. Paparan Data 

4.1.1. Manajemen organisasi  ....................................................59 

4.1.2. Perencanaan ………………………………………….....62 

4.1.3. Implementasi ……………………………………….......62 

4.1.4. Evaluasi dan Tindak Lanjut ………………………….....63 

4.2. Temuan Penelitian 

4.2.1. Penanaman Nilai Karakter Religius …………………… .63 

4.2.2. Penanaman Nilai karakter hubungannya dengan diri sendiri 
…………………………………………………………..65 

4.2.3. Penanaman Nilai karakter hubungannya dengan sesama ..69 

4.2.4. Penanaman Nilai karakter hubungannya dengan lingkungan 
…………………………………………………………..71 

4.2.5. Penanaman Nilai karakter hubungannya dengan 
kebangsaan ………………………………………….......72 

4.3. Problematika Penanaman Nilai Karakter pada pengurus PPM MA 
Islamiyah Attanwir  .....................................................................74 

4.4. Upaya Mengatasi Hambatan Penanaman Nilai Karakter pada 
pengurus PPM MA Islamiyah Attanwir ......................................80 

 

BAB V DISKUSI HASIL PENELITIAN 
 

5.1. Konsepsi Penanaman Karakter pada pengurus PPM MA 
Islamiyah Attanwir  ....................................................................89 

5.2. Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus PPM MA 
Islamiyah Attanwir  ....................................................................91 

5.3. Upaya Mengatasi Hambatan Penanaman Nilai Karakter pada 
Pengurus PPM MA Islamiyah Attanwir .....................................93 

 
BAB VI PENUTUP 

6.1. Kesimpulan  ...................................................................................95 

6.2. Implikasi Teoritis ...................................................................................96 



 

xiii 
 

6.3. Implikasi Praktis ....................................................................................96 

6.4. Saran  ............................................................................................97 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................... ..............98 

BIOGRAFI PENULIS ................................................................................. 101 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv 
 

DAFTAR TABEL 
 

Tabel 1. Originalitas/Keaslian Penelitian ............................................................. 18 

Tabel 2. Nilai karakter yang dikembangkan di sekolah ....................................... 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xv 
 

DAFTAR GAMBAR 
 

Gambar 1. Komponen dalam analisis data ........................................................... 51 

Gambar 2. Triangulasi Sumber Data .................................................................... 55 

Gambar 3. Triangulasi Teknik / Metode .............................................................. 55 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xvi 
 

MOTTO 

 

Jangan mencoba untuk memperbaiki murid atau siswa kita, perbaiki 
diri kita sendiri terlebih dahulu. Seorang guru itu adalah orang yang 

berani mengajar dengan tidak berhenti belajar. 
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ABSTRAK 
 

Arif, Fathul, 2022. “Problematika Penanaman Nilai Karakter pada Pengurus 
Persatuan Pelajar Madrasah (PPM) di MA Islamiyah Attanwir Bojonegoro”, 
Tesis, Program Magister S2 Pendidikan Agama Islam Pascasarjana 
Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri, Pembimbing I Dr. Hamam 
Burhanuddin, M.Pd.I, Pembimbing II Dr. H. Ahmad Manshur, M.A. 

Kata Kunci : Problematika, Nilai Karakter, Pengurus PPM. 

Pendidikan karakter saat ini sangat penting untuk generasi muda, karena 
akan menjadi tolak ukur keberhasilan pembangunan bangsa. Tujuan dari 
dibentuknya Organisasi PPM adalah : Meningkatkan budi pekerti, mental, dan 
kecerdasan serta kecakapan anggota, Tercapainya pendidikan jasmani dan rohani 
bagi setiap anggota. Menanamkan panca jiwa Attanwir (Nilai Keikhlasan, Nilai 
Kesederhanaan, Nilai Kemandirian, Ukhuwah Islamiyah, dan Nilai Gotong 
royong).  

Peneliti menggali informasi awal tentang organisasi PPM melalui hasil 
wawancara terkait problem penanaman nilai karakter pada pengurus PPM. 
Beberapa problem diantaranya muncul dari management pengorganisasian, 
perencanaan, implementasi, evaluasi dan tindak lanjut. Beberapa problematika 
dari hasil pengamatan awal peneliti pada pengurus Persatuan Pelajar Madarasah 
(PPM) adalah Permasalahan pada manajemen meliputi dasar perilaku dan sikap 
yang seharuhnya diterapkan, kemudian terkait perencanaan terdapat problem pada 
terbatasnya kegiatan dan belum jelasnya garis koordinasi, selanjutnya terkait 
implementasi tentang tugas dari PPM dalam hal penegakan kedisiplinan dan 
pembinaan siswa. Berikitnya masalah evaluasi bulanan maupun evaluasi dan 
tindak lanjut setelah dilaksanakan evaluasi.  

Pada penelitian ini peneliti menggunakan metode penelitian kualitatif 
diskriptif, untuk mengetahui proses dan interaksi social yang ada pada objek yang 
diteliti. Paradigma penelitian ini adalah Interpretif fenomologi post positivistic, 
yakni berfokus pada penelitian ilmu-ilmu social. Dalam penelitian kualitatif ini 
menggunakan populasi social situation yang terdiri dari 3 elemen ; a. Lokasi 
berada di yayasan pondok pesantren attanwir pada jenjang MA Islamiyah 
Attanwir, b. Subjeknya adalah Pengurus PPM, Majlis Pembimbing (Kesiswaan) , 
Kepala Madrasah, siswa yang tidak menjadi PPM. c. Aktifitasnya adalah kegiatan 
yang berlangsung pada masa khidmat 2022/2023. Kemudian untuk sumber 
datanya peneliti menggunakan pusposive sampling yakni dipilih, dengan 
pertimbangan dan tujuan.  

Dari beberapa permasalahan diperoleh beberapa upaya yang dapat dilakukan 
diantaranya revitalisasi organisasi melalui penataan waktu kegiatan sekolah, diklat 
manajemen / LDKS dengan lembaga ahli, pembinaan khusus untuk pengurus, 
kemudian perlunya study banding dengan OPPM gontor atau OSIS pada lembaga 
lain yang direkomendasikan. 
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ABSTRACT 
 

Arif, Fathul, 2022. “Problems of Character Value Implementation in Madrasah 
Student Association Management (PPM) in MA Islamic Attanwir 
Bojonegoro”, Tesis, Program Magister S2 Pendidikan Agama Islam 
Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama Sunan Giri, Pembimbing I Dr. 
Hamam Burhanuddin, M.Pd.I, Pembimbing II Dr. H. Ahmad Manshur, 
M.A. 

Keywords: Problematics; Character Value; PPM Manager. 

Character education today is very important for the younger generation, 
because it will be a benchmark for the success of nation building. The objectives 
of the establishment of the PPM Organization are: Improving the character, 
mental, and intelligence and skills of members, The achievement of physical and 
spiritual education for each member. Instilling the five souls of Attanwir 
(Sincerity Values, Simplicity Values, Independence Values, Ukhuwah Islamiyah, 
and Mutual Cooperation Values).  

The researcher explores initial information about the PPM organization 
through the results of interviews related to the problem of inculcating character 
values in PPM administrators. Some of the problems arise from management, 
organizing, planning, implementing, evaluating and following up. Some of the 
problems from the results of the initial observations of researchers on the board of 
the Madarasa Student Association (PPM) are problems in management including 
the basic behavior and attitudes that should be applied, then related to planning 
there are problems with limited activities and unclear lines of coordination, then 
related to the implementation of the tasks of PPM in matters of disciplinary 
enforcement and student development. The problem of monthly evaluation as well 
as evaluation and follow-up after the evaluation is carried out.  

In this study, researchers used descriptive qualitative research methods, to 
determine the processes and social interactions that exist in the object under study. 
The paradigm of this research is the post-positivistic phenomology interpretation, 
which focuses on research in the social sciences. In this qualitative research, the 
population of the social situation consists of 3 elements; a. The location is at the 
attanwir Islamic boarding school foundation at the MA Islamiyah Attanwir level, 
b. The subjects are PPM Management, Supervisory Council (Student), Head of 
Madrasah, students who are not PPM. c. The activities are activities that take 
place during the solemn period of 2022/2023. Then for the data source, the 
researcher uses purposive sampling, which is selected, with considerations and 
goals.  

From several problems, several efforts were obtained, including 
organizational revitalization through time management of school activities, 
management training / LDKS with expert institutions, special coaching for 
administrators, then the need for comparative studies with OPPM Gontor or OSIS 
at other recommended institutions. 
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